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 Тема 3. ГАЛУЗЕВА КОНКУРЕНЦІЯ І 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ  
 

 

1. Галузева конкуренція, її види, форми та методи реалізації. 

2. Показники конкуренції на галузевих ринках. 

3. Конкурентоспроможність галузі. 

 

 

 

1. Галузева конкуренція, її види, форми та методи реалізації 
 

Співробітництво, справедливість і солідаризм,  

а не конкуренція повинні бути девізом  

людства, якщо людство хоче вижити. 

М. Сенченко 

 

Вперше теорію конкуренції узагальнив Адам Сміт у 1776 р. у своїй праці 

“Дослідження про природу і причини багатства народів”. Серед дослідників 

конкуренції й такі загальновизнані імена як Д. Рікардо, Дж. Робінзон, Дж. Кейнс, Й. 

Шумпетер, У. Блюм, М. Портер та ін. 

Конкуренція (пізньолат. concurentia, від лат. concurro – стикаюсь, зіштовхуюсь) – 

процес управління суб’єктом своїми конкурентними перевагами для отримання 

перемоги чи досягнення інших цілей у боротьбі з конкурентами за задоволення 

об’єктивних або суб’єктивних потреб в рамках законодавства чи у природних 

умовах [1, с. 222]. (Конкуренція – економічне суперництво і боротьба між 

приватними і колективними товаровиробниками та продавцями товарів і послуг за 

якнайвигідніші умови їх виробництва і збуту, за привласнення найбільших 

прибутків, в процесі якого стихійно регулюються пропорції суспільного 

виробництва [2, с. 818]; конкуренція – змагання між суб’єктами  господарювання  з  

метою  здобуття   завдяки   власним досягненням переваг над іншими суб’єктами 

господарювання, внаслідок чого споживачі, суб’єкти господарювання мають 

можливість вибирати між кількома продавцями, покупцями, а окремий суб’єкт 

господарювання не може визначати умови обороту товарів на ринку [4, ст. 1]). 

Відомий економіст і історик Фернан  Бродель у своїй книзі «Час світу» так пояснює 

економічну конкуренцію: «В економічній грі завше існували карти ліпші за інші, а 

подеколи (й часто) цятковані. Певні види діяльності приносили більше зиску, ніж 

інші: обробляти виноград було куди вигідніше, ніж вирощувати збіжжя (принаймні 

якщо інші згоджувалися вирощувати збіжжя для вас), діяти у вторинному секторі  
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(економіки) було вигідніше, ніж у первинному, а в третинному вигідніше, ніж у 

вторинному» [10, с. 37, 39]. 

 

 
 

Поярков С.   Боротьба за виживання 
 

Конкуренція одночасно виступає як об’єктивний економічний закон 

розвинутого товарного виробництва, дія якого для товаровиробників і галузей є 

зовнішньою примусовою силою до підвищення продуктивності праці, нарощування 

обсягів виробництва, прискорення НТП, впровадження нових форм організації 

виробництва, форм і систем просування продукції та ін. 

Враховуючи особливості здійснення конкуренції, можна виділити кілька її 

видів: 

а) за рівнем втручання держави: 

– вільна; 

– регульована;  

б) за характером конкурентної боротьби: 

– внутрігалузева; 

– міжгалузева; 

– міжнародна; 

в) за ступенем інтенсивності конкуренції: 
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– приваблива, коли у даному сеґменті суб’єкт якісно задовольняє свої 

потреби або отримує вищі прибутки, порівняно з попереднім сегментом; 

– помірна, якщо дії суб’єкта конкуренції підтримують конкурентне 

середовище в даному сеґменті ринку; 

– жорстка для об’єкта конкуренції, коли суб’єкт поглинає, знищує або 

витісняє об’єкт з даного сеґменту; 

– жорстка для суб’єкта конкуренції, якщо об’єкт (конкурент) поглинає, 

знищує чи витісняє суб’єкт з даного сеґменту. 

Конкуренція може відбуватися на таких рівнях: місцевому (у групі, відділі, 

організації); галузевому (промисловість: машинобудування, харчова промисловість, 

легкаа промисловість тощо; сільське господарство: рослинництво, тваринництво); 

реґіональному (в районі, місті, області); національному (в країні); міжнаціональному 

(в кількох країнах); глобальному (в світовому масштабі без чітко окреслених країн) 

[див.: 1, с. 224]. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Поярков С. Жорстка і 

безкомпромісна   конкуренція 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дослідники галузевої конкуренції виділяють такі її форми: досконалу (чисту), 

недосконалу (монополістичну, олігополістичну, монопсонію тощо); цінову, 

нецінову, недобросовісну (нечесну). Головними ж формами конкуренції в сучасних 

умовах вважаються: 1) конкуренція між альтернативами (субститутами, новими 

продуктами і потребами, новим застосуванням старих продуктів); 2) боротьба за 

винаходи, відкриття, розвиток виробництва нових або вдосконалення старих 

продуктів, удосконалення методів управління і збуту; 3) поява нових підприємців і 
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підприємницьких структур в уже існуючих галузях; 4) розширення географічного 

середовища конкуренції; 5) конкуренція всередині окремих об’єднань між їх 

складовими частинами (цехами, філіалами та ін.), між різними продуктами одного 

концерну або між різними функціями (інженерами і комерсантами) однієї компанії; 

6) реклама як інтегральна і головна функція конкуренції [2, с. 820]. 

Методи галузевої конкуренції: 

а) на основі критерію підвищення якості продукції галузі; 

б) на основі зниження цін; 

в) на основі критерію підвищення якості сервісу; 

г) на основі зниження експлуатаційних витрат у споживача продукції; 

д) на основі використання всіх конкурентних переваг суб’єкта і об’єкта [див., 

напр., 1, с. 224]. 

Переваги галузевої конкуренції: 

1. Впровадження нової техніки і технології. 

2. Розвиток науково-дослідних і дослідно-конструкторських розробок. 

3. Впровадження нових форм і методів організації виробництва і праці. 

4. Підвищення кваліфікації та перепідготовка працівників. 

5. Розвиток галузевої інформаційної системи. 

6. Пошук оптимальних критеріїв виробництва. 

7. Зниження цін на продукцію, підвищення її якості, поліпшення дизайну. 

8. Економія всіх видів ресурсів. 

9. Удосконалення внутрігалузевого управління. 

Недоліки галузевої конкуренції: 

1. Надмірні витрати на рекламу. 

2. Розорення значної кількості дрібних, середніх і навіть частини великих 

товаровиробників. 

3. Фінансові спекуляції та махінації з метою «поглинання» конкурентів. 

4. Зловживання економічною владою з боку гігантських монополій, 

придушення вільної конкуренції. 

5. Злочинність і корупція [2, с. 820]. 

Чинники конкурентної боротьби: 

1) обсяг ринку. Чим більший галузевий ринок, тим сильніші конкуренти; 

2) темпи зростання галузевого ринку. Швидкі темпи зростання ринку 

полегшують проникнення на нього інших виробників; 

3) потужності фірм галузі. Надлишкові потужності зумовлюють зниження цін; 
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4) вхідні і вихідні галузеві бар’єри. Бар’єри захищають позиції підприємств і 

компаній, їх відсутність робить галузеві ринки доступними для проникнення на них 

неконкурентоспроможних новачків; 

5) ціна. Використання цін з метою досягнення кращих економічних умов збуту, 

розширення галузевого ринку. Цінова конкуренція включає маневрування цінами, 

систему прихованих скидок і уступок порівняно з оголошеними цінами для тих чи 

інших покупців (перш за все крупних), заниження цін, використання однакових цін 

на товари різної якості тощо; 

6) рівень галузевої стандартизації товарів; 

7) мобільні технологічні модулі; 

8) вимоги до обсягів необхідних капітальних вкладень. Жорсткі вимоги 

підвищують ризик, створюють додаткові галузеві бар’єри входу-виходу; 

9) інтегрованість підприємств у галузі. Вертикальна інтеграція підвищує вимоги 

до розміру капіталу, зумовлює суттєві відмінності у конкурентоспроможності та 

витратах на виробництво в інтегрованих, частково інтегрованих і неінтегрованих 

фірмах; 

10) економія на масштабі. Збільшує частку ринку, необхідну для досягнення 

конкурентоспроможності галузевої продукції; 

11) швидкість оновлення асортименту продукції [див., напр.,  2, с. 227]. 

У будь-який момент  об’єктом конкурентного суперництва у галузі можуть 

виступати один або кілька показників: ціна, рівень новизни, номенклатура, технічна 

складність, витрати, економічність використання, нові методи виробництва 

продукції, стимулювання збуту, послуги споживачам, ґарантії, функціональність, 

зручність, стиль тощо. Зі зміною структури попиту й залежно від реакції 

конкурентів об’єкт суперництва змінюється одним або кількома іншими. Галузева 

конкуренція може набувати різних форм і відбуватися з різною інтенсивністю. Міра 

інтенсивності конкуренції залежить від низки чинників: 

1. Конкуренція на галузевому ринку посилюється із збільшенням кількості 

конкурентів і вирівнюванням їх розмірів та виробничих потужностей. Вважається, 

що чим більша кількість конкуруючих між собою підприємств, тим вища 

ймовірність появи нових творчих стратегічних ініціатив. Це послаблює вплив дій 

одного підприємств на інші й знижує при цьому ймовірність їх прямої реакції у 

відповідь на ці дії. При більшій кількості підприємств покупці отримують 

можливість обирати серед багатьох продавців, що знижує ймовірність 

пристосування ринку одним підприємством для своєї вигоди. Якщо розміри й 

потужності конкуруючих підприємств однакові, то шанси на відносно справедливі 

умови конкуренції підвищуються, а перемога у конкурентній боротьбі, панівне 
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становище і певний контроль за галузевим ринком з боку одного або двох 

підприємств стають проблематичними.  

2. Конкуренція між підприємствами посилюється при повільному зростанні 

попиту на продукцію. На ринках, що швидко зростають спостерігається 

послаблення конкуренції завдяки тому, що місця вистачає для будь-якого бізнесу, а 

тому підприємству необхідно використовувати усі фінансові та управлінські 

ресурси, щоб не відставати від зростання ринку. Коли темпи зростання 

сповільнюються, підприємства, що прагнуть розширити свою діяльність, або 

компанії з великими виробничими потужностями зазвичай знижують ціни і 

використовують іншу тактику для підвищення обсягу продажу, ініціюючи таким 

чином боротьбу за частку ринку. Таке конкурентне суперництво може завершитися 

поразкою слабких і менш ефективних підприємств, внаслідок чого галузь 

консолідується в меншу, але індивідуально міцнішу групу продавців.  

3. Конкуренція підвищується, якщо галузеві умови такі, що у конкурентів 

з’являється нагода використати зниження цін або інші засоби конкурентної 

боротьби для збільшення обсягу збуту своєї продукції. Якщо частка постійних 

витрат у сукупних витратах значна, то витрати на одиницю продукції будуть 

найнижчими при максимальному або наближеному до нього використанні 

виробничих потужностей, оскільки чим вищий обсяг виробництва, тим менша 

частка цих витрат у розрахунку на одиницю продукції. Незадіяні потужності 

призводять до відчутного зростання витрат за рахунок збільшення у них частки 

постійних витрат. Зниження ринкового попиту й рівня використання виробничих 

потужностей, зростання витрат у розрахунку на одиницю продукції змушує 

конкуруючі підприємства вдаватися до таємних цінових поступок, спеціальних 

знижок та іншої тактики, що дозволяє підвищити обсяг продажу і посилити 

конкуренцію. У випадках сезонного розпродажу або невигідності для зберігання 

продукції конкуренція посилюється щоразу, коли підприємства застосовують 

тактику демпінгу, пропонуючи на ринку значні обсяги своїх товарів.  

4. Конкуренція посилюється, якщо у покупців не виникають значні 

витрати при заміні у споживанні одного товару іншим. Конкурентам тим легше 

перехопити покупців один у одного, чим нижчі витрати споживачів на заміну 

одного товару іншим. З іншого боку, високі витрати споживачів значною мірою 

захищають продавця від таких намірів з боку конкурентів.  

5. Конкуренція посилюється, коли одного або кількох конкурентів не 

влаштовує становище, що склалося на ринку, і ними вживаються заходи для 

виправлення ситуації за рахунок суперників. Підприємства, які перебувають у 

важкому фінансовому становищі або на межі банкрутства, часто змушені 
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вдаватися до аґресивних дій. Новий етап конкурентної боротьби та посилення її 

за частку галузевого ринку можуть призвести до поглинання малих конкурентів 

більшими, появи на ринку нової продукції, посилення реклами, встановлення 

спеціальних цін та ін.  

6. Конкуренція підвищується пропорційно до ефекту від успішно 

реалізованої підприємством стратегічної дії. Чим вищий рівень очікуваної 

винагороди, тим вища ймовірність того, що окремі підприємства прагнутимуть 

застосувати конкретну стратегію. Рівень віддачі стратегічної дії залежить від 

швидкості, з якою підприємства-суперники реалізують свої дії у відповідь. Якщо 

їх реакція буде неспішною чи її зовсім не буде протягом активних стратегічних 

дій підприємства-ініціатора, то останній може отримати поряд з прямою 

економічною вигодою ще й перевагу в часі, який конкурентам буде важко 

надолужити. А тому, чим суттєвіший ефект очікується від реалізації стратегічної 

дії, тим  вищий рівень ризику можливої відсічі суперників. Підприємства, які 

ретельно оцінили кожного із своїх конкурентів і проаналізували їхні 

можливості, можуть точніше передбачити реакцію суперників на свої 

стратегічні дії. Для підприємства важливо зрозуміти причини, що зумовлюють 

зміни конкурентної стратегії суперників з тим, щоб вжити необхідних заходів і 

контрзаходів.  

7. Конкуренція посилюється за умови, що вийти з бізнесу витратніше, ніж 

залишитися в ньому й конкурувати. Високі вимоги й перепони щодо виходу 

підприємства з ринку (вихідні галузеві бар’єри) у т. ч. й високий рівень витрат 

спонукають підприємства залишитися на ринку і конкурувати, навіть при 

низьких прибутках, а то й збитках. 

8. Конкуренція тим мінливіша й непередбачуваніша, чим різноманітніший 

спектр конкурентів з погляду особливостей корпоративних пріоритетів, 

ресурсного потенціалу, здатності до нетрадиційних дій тощо.  

9. Конкуренція посилюється внаслідок поглинання сильними 

підприємствами і компаніями галузі слабких фірм-суперниць, а також завдяки 

спланованим і профінансованим діям щодо створення в галузі окремих сильних 

підприємств чи корпорацій.  

Суперництво за досягнення якнайвигіднішого становища на галузевому 

ринку передбачає використання відповідних прийомів конкурентної боротьби. 

Якщо такі дії конкурентів зумовлюють зниження галузевого прибутку, то 

конкурентне суперництво вважається інтенсивним. Суперництво помірне, за 

умови, що більшість підприємств отримує нормальний прибуток. Суперництво 

слабке, якщо більшість підприємств у галузі на вкладений капітал отримує вищий 
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за середній прибуток. Постійно повторювані загострення конкурентної боротьби 

перетворюють галузь у жорстко конкурентну [див.: 1, с. 817-818]. 

 

 

 

2. Показники конкуренції на галузевих ринках 

 

Залежно від цілей оцінки і аналізу рівня конкуренції на галузевих ринках 

використовуються різні показники і підходи.  

Так, сила конкуренції на ринку вимірюється за допомогою індексу 

Гарфінделя-Гіршмана (Ігг) [3, с. 21-22; 16, с. 24-25]: 
                  

2

1

)(



k

j

jггІ     (1) 

        

де j  – частка кожного з k підприємств на ринку, %. 
 

 Згідно з цим індексом ринок вважається нормальним для конкуренції, якщо 

значення Ігг менше 1000. У цих межах значень індексу дозволяється злиття фірм. 

 Ринок для підтримки нормальної ринкової конкуренції вважається безпечним, 

коли на ринку розглянутого товару є: 

10 і більше фірм; 

1 фірма не займає більше ніж 31% ринку; 

2 фірми не займають більше ніж 44% ринку; 

3 фірми не займають більше ніж 54% ринку; 

4 фірми не займають більше ніж 63% ринку. 

 Ринок вважається неконкурентним, якщо значення індексу перевищує 1800 

одиниць. Такі значення показника засвідчують низьку інтенсивність (силу) 

конкуренції і високий рівень концентрації ринку. У такому випадку для нормалізації 

ситуації необхідне втручання з боку держави. Так, наприклад, з 1984 р. у США 

індекс Гарфінделя-Гіршмана використовується як індикатор саме в державному 

антимонопольному регулюванні. І якщо, скажімо, передбачається злиття фірм, але 

при цьому індекс Гарфінделя-Гіршмана зросте на 50 пунктів із 1000, то таке злиття 

забороняється антитрестовським законодавством. 

Серед інших показників – індекс концентрації (Ік), який визначається на 

основі часток, які займають на ринку три найбільших підприємства галузі: 
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3

1j

jкІ                           (2) 

де j  – частка кожного з трьох найбільших підприємств на ринку, %. 

Якщо Ік < 45%, то ринок вважається концентрованим; 

45% <  Ік < 70% – ринок помірно концентрований; 

70% < Ік – ринок високонцентрований (високий рівень монополізації ринку) 

[18, с. 76]. 

Коефіцієнт відносної концентрації (Квк), який ґрунтується на 

зіставленні кількості і часток найбільших підприємств галузі: 
  

         /)320( вкК                  (3) 

де частка найбільших підприємств у загальній кількості учасників ринку, 

%; частка продажу цих самих підприємств у загальному обсязі продажу, %. 

Якщо Квк<1 – ринок висококонцентрований; Квк >1 – ринок неконцентрований 

[18, с. 78]. 

Індекс Холла-Тайдмана (Іхт): 
  

      12/1
1

 


k

j

jjхт RІ               (4) 

де Rj – позиція (ранг) підприємства на ринку (найбільше має ранг 1); 

 j  – частка продажу цих самих підприємств у загальних обсягах продажу; 

k – кількість підприємств на ринку. 

Якщо Іхт = 1, то ринок вважається висококонцентрованим, монопольним; 

якщо Іхт = 1/k – ринок неконцентрований [18, с. 78]. 

Чотиричастковий індекс сили конкуренції у галузі: 
  

   75,0/
4

1


j

pjск VVІ           (5) 

де Vj – обсяг продажу продукції конкретної асортиментної групи j-тим 

підприємством. j = 1, 2, 3, 4; Vp – обсяг ринку конкретної асортиментної групи 

продукції. 

Якщо значення індексу перевищують 0,75, то слід вводити обмеження на 

злиття підприємств у галузі [18, с. 76]. 

Це далеко неповний перелік показників, що дозволяють аналізувати рівень 

конкуренції на галузевих ринках, відстежувати його динаміку та тенденції зміни. 

Вказані показники часто використовуються у розвинених країнах для визначення 
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рівня конкуренції на галузевих ринках з метою їх антимонопольного регулювання. 

В Україні для цього визначається частка 1-5 найбільших підприємств на ринку та 

зіставляється з нормативними значеннями. При цьому враховується й наявність 

конкурентів. Так, згідно із ст. 12 Закону України «Про захист економічної 

конкуренції» «Монопольним (домінуючим) вважається становище суб’єкта 

господарювання,  частка  якого на ринку товару перевищує 35 відсотків, якщо він не 

доведе, що зазнає значної конкуренції. Монопольним (домінуючим) також може 

бути визнане становище суб’єкта господарювання, якщо його частка на ринку 

товару становить 35 або менше відсотків, але він не зазнає значної конкуренції, 

зокрема внаслідок порівняно невеликого розміру часток ринку, які належать 

конкурентам. … Монопольним (домінуючим)  вважається  також  становище 

кожного з кількох суб’єктів господарювання, якщо стосовно них виконуються такі 

умови: сукупна частка не більше ніж трьох суб’єктів господарювання, яким на 

одному ринку належать найбільші частки на ринку, перевищує 50 відсотків; сукупна 

частка не більше ніж п’яти суб’єктів господарювання, яким на одному ринку 

належать найбільші частки на ринку, перевищує 70 відсотків»  [4].  

 

 

 

3. Конкурентоспроможність галузі 

 

Поборовши змія, ти сам ним стаєш 

Ярослав Поліщук 

 

Говорячи про конкуренцію, конкурентну боротьбу, не можна оминути такого 

важливого поняття як конкурентоспроможність. Вживаючи поняття 

«конкурентоспроможність» стосовно певного об’єкту конкуренції, розуміємо 

певну якість, чи набір якостей, якими володіє (наділений) цей об’єкт і які саме й 

забезпечують йому  економічні переваги порівняно з аналогічними об’єктами. На 

думку І.Піддубного та Л.Піддубної «конкурентоспроможність – це інтегрована 

властивість економічної системи, яка зумовлює реалізацію мети та досягнення 

результатів функціонування, необхідних і достатніх для активного 

позиціювання системи  в конкурентному ринковому просторі» [20, с. 60]. 

Економічна наука виділяє кілька основних видів конкурентоспроможності: 

- конкурентоспроможність країни (національної економіки); 

- конкурентоспроможність галузі; 

- конкурентоспроможність реґіону; 

- конкурентоспроможність фірми (підприємства): 



11 

 

а) конкурентоспроможність персоналу; 

б) конкурентоспроможність організації; 

в) конкурентоспроможність технології; 

г) конкурентоспроможність продукції (послуг). 

Перш, ніж розглянемо питання конкурентоспроможності ринків, спинимося на 

питаннях конкурентоспроможності країни. Адже, конкурентоспроможність 

галузевого ринку і конкурентоспроможністю країни співвідносяться між собою як 

«частина» і «ціле», взаємообумовлюючи і взаємовпливаючи одне на одного.. 

У ринкових умовах конкурентоспроможність є однією з ознак, що 

характеризує рівень розвитку суспільства. Тут доречно навести загальне визначення 

конкурентоспроможності, яке прийняте країнами ОЕСР (Організацією економічного 

співробітництва і розвитку – OECD, 1948): «...спроможність компаній, галузей, 

реґіонів і націй забезпечувати порівняно високий рівень доходів і заробітної плати, 

залишаючись відкритими для міжнародної конкуренції» [5, с. 149]. 

Чим вищий рівень конкурентоспроможності національної економіки, тим 

вищий рівень життя у цій країні. Якщо ж говорити про Україну, то за результатами 

досліджень Всесвітнього економічного форуму (м. Давос, Швейцарія) у 2015-2016 р. 

за рівнем глобальної конкурентоспроможності (The Global Competitiveness Index 

– GCI) наша держава серед 140 обстеженої країни посіла 79 місце (2006 р. – 69 серед 

125 країн, у 2007 р. – 69/125, 2008-2009 – 72/134, 2009-2010 – 82/133, 2010-2011 – 89/139, 2011-

2012 – 73/142, 2012-2013 – 73/144, 2013-2014 – 84/148, 2014-2015 – 76/144). Вказаний показник 

є синтетичним і його остаточна величина залежить від низки інших показників (1/3 

– статистичних, 2/3 – експертних оцінок), на основі яких обчислюються 12 

найголовніших. Вони спочатку оцінюються окремо і включаються у 3 групи 

показників. Їх склад і місце, що посіла Україна, наведено нижче: 

1) базові складові конкурентоспроможності (Basic requirements) – 101-е 

місце (2014-2015 – 87; 2013-2014 – 91-е, 2011-2012 – 98-е, 2010-2011 – 102-е, 2009-2010 – 94-е; 

2008-2009 – 86-е; 2007 – 90-е ; 2006 – 86-е): 

– державні і суспільні інститути (Institutions) – 130-е місце (2014-2015 – 130; 

2013-2014 – 137-е, 2011-2012 – 131-е, 2010-2011 – 134, 2009-2010 – 120-е; 2009 – 115-е; 2007 – 115-

е; 2006 – 104-е); 

– інфраструктура (Infrastructure) – 69-е місце (2014-2015 – 68; 2013-2014 – 68-е, 

2011-2012 – 71-е, 2010-2011 – 68, 2009-2010 – 78-е; 2008-2009 – 79-е; 2007 – 77-е; 2006 – 69-е); 

– макроекономічна стабільність (Macroeconomic stability) – 134-е місце (2014-

2015 – 106; 2013-2014 – 107-е, 2011-2012 – 121-е, 2010-2011 – 132-е, 2009-2010 – 106-е; 2008-2009 

– 91-е; 2007 – 82-е; 2006 – 74-е); 
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– охорона здоров’я і шкільна освіта (Health and primary education) – 45-е 

місце (2014-2015 – 43; 2013-2014 – 62-е, 2011-2012 – 74-е, 2010-2011 – 66, 2009-2010 – 68-е; 2008-

2009 – 60-е; 2007 – 74-е; 2006 – 94-е); 

2) підвищення ефективності економіки (Efficiency enhancers) – 65-е місце 

(2014-2015 – 67; 2013-2014 – 71-е, 2011-2012 – 74-е, 2010-2011 – 72-е, 2009-2010 – 68-е; 2008-2009 

– 58-е; 2007 – 66-е; 2006 – 69-е): 

– вища освіта та фахова підготовка (Higher education and training) – 34-е місце 

(2014-2015 – 40; 2013-2014 – 43-є, 2011-2012 – 51-е, 2010-2011 – 46-е, 2009-2010 – 48-е; 2008-2009 

– 43-є; 2007 – 53-є; 2006 – 48-е); 

– ефективність товарних ринків (Goods market efficiency) – 106-е місце (2014-

2015 – 112; 2013-2014 – 124-е, 2011-2012 – 129-е, 2010-2011 – 129-е, 2009-2010 – 109-е; 2008-2009 

– 103-є; 2007 –101-е; 2006 – 80-е); 

– ефективність ринку праці (Labor market efficiency) – 56-е місце (2014-2015 – 

80; 2013-2014 – 84-е, 2011-2012 – 61-е, 2010-2011 – 54-е, 2009-2010 – 49-е; 2008-2009 – 54-е; 2007 – 

65-е); 

– розвиненість фінансового ринку (Financial market sophistication) – 121-е 

місце (2014-2015 – 107; 2013-2014 – 117-е, 2011-2012 – 116-е, 2010-2011 – 119-е, 2009-2010 – 106-

е; 2008-2009 – 85-е; 2007 – 85-е); 

– технологічний розвиток (Technological readiness) – 86-е місце (2014-2015 – 85; 

2013-2014 – 94-е, 2011-2012 – 82-е, 2010-2011 – 83-є, 2009-2010 – 80-е; 2008-2009 – 65-е; 2007 – 93-

є; 2006 – 90-е); 

– місткість ринку (Market size) – 45-е місце (2014-2015 – 38; 2013-2014 – 38-е, 2011-

2012 – 38-е, 2010-2011 – 38-е, 2009-2010 – 29-е; 2008-2009 – 31-е; 2007 –26-е); 

3) інноваційні і модернізаційні чинники (Innovation and sophistication 

factors) – 72-е місце (2014-2015 – 92; 2013-2014 – 95-е, 2011-2012 – 93-є, 2010-2011 – 88-е, 2009-

2010 – 80-е; 2008-2009 – 66-е; 2007 – 75-е; 2006 – 78-е): 

– розвиненість бізнес-процесів (Business sophistication) – 91-е місце (2014-2015 

– 99; 2013-2014 – 97-е, 2011-2012 – 103-є, 2010-2011 – 100-е, 2009-2010 – 91-е; 2008-2009 – 80-е; 

2007 – 81-е; 2006 – 76-е); 

– інновації (Innovation) – 54-е місце (2014-2015 – 81; 2013-2014 – 93-є, 2011-2012 – 

74-е, 2010-2011 – 63-є, 2009-2010 – 62-е; 2008-2009 – 52-е; 2007 – 65-е; 2006 – 73-є) [6].   

Серед центрів дослідження конкурентоспроможності слід назвати 

Міжнародний інститут розвитку менеджменту (IMD-Lausanne, м. Лозанна, 

Швейцарія). Їхнім рейтингом охоплено 60 найрозвиненіших країн, які оцінюються 

за 314 показниками (2/3 – офіційна статистика і 1/3 – оцінки експертів). Такий підхід 

«робить IMD більш об’єктивним, але водночас і більш консервативним» [14, c. 7]. 

До 2006 р. Україна до числа найуспішніших країн, на погляд IMD, не входила. «Із 

колишніх наших радянських сусідів у рейтингу були присутні тільки Росія й 
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Естонія». [17].  2007 року Україна вперше увійшла до щорічного рейтингу 

конкурентоспроможності країн IMD – World Competitiveness Yearbook-2007 і посіла 

там 46-те місце з-поміж 55 прорейтингованих країн [13], у 2015 р. – 60-е місце з 61 

країни [22] (2014 – 49-е з 60 країн, 2013 – 31-е 2012 – 56-е з 59 країн, 2010 – 57-е з 58 країн, 2009 

– 56-е місце з 57 країн; 2008 – 54 місце) [15]. 

Чинники, що виносяться на розгляд усіх вказаних рейтингів є складовими, що 

дозволяють встановити здатність країни до економічного зростання або ж, іншими 

словами, її конкурентоспроможність. 
 

Конкурентоспроможність країни – здатність  економіки однієї держави 

конкурувати з економікою інших держав за рівнем ефективного використання 

ресурсів, підвищення продуктивності національної економіки і  забезпечення на 

цій основі високого та постійно зростаючого рівня життя громадян [2, т. 1,  с. 

814]. Таке трактування цілком перегукується і доповнюється міркуваннями 

М.І.Туган-Барановського: «Коли національну працю зосередити на тих галузях 

виробництва, де переваги певної країни найбільші, – таким чином можна створити 

найбільшу суму суспільного багатства» [21, с. 117]. Дещо з іншого боку говорить 

про це й Д. Корчинський, вказуючи при цьому на об’єкт конкурентоспроможності: 

«Україна об’єктивно зацікавлена у тому, щоб плекати свої внутрішні відмінності 

(політичні, способу організації виробництва, тощо). Це економічно вигідно, що 

довела Японія. За рахунок культивування своєї окремішності та інакшості деякі 

етнічні групи в розвинених державах мають переваги щодо визиску навколишнього 

середовища. Приміром, євреї – у Сполучених Штатах, чеченці – скрізь. Аналогічно 

деяким країнам з тих, що тільки входять до «спільного ринку», вигідно бути 

іншими, щоб бути першими» [9, с. 37]. Про що йдеться, якщо проектувати це на 

Україну? З цього приводу С. Вакарчук вважає: «Наш вихід – бути вищими, і це наш 

плюс. Ми це вже показали…» [12, с. 32]. М.Портер досить лаконічний у цьому 

відношенні, вказуючи, що «конкурентоспроможність конкретної нації залежить від 

здатності її промисловості вводити новинки і модернізуватися» [8, с. 162]. 

Отже, із сказаного вище можна стверджувати, що найважливішою 

передумовою конкурентоспроможності країни є активна діяльність держави, яка 

визначає і здійснює стратегію конкурентоспроможності, регулюючи усі сфери 

суспільних відносин, у т. ч. й ринкові. 

Які ж детермінанти визначають рівень конкурентоспроможності країни? На 

думку М. Портера, який хоч і вважає, що термін «конкурентоспроможність країни» 

не має великого самостійного значення для процвітання держави, оскільки її ціль в – 

економіці – забезпечити громадянам достатньо високий (і постійно зростаючий) 

життєвий рівень, а реалізація цілі залежить від ефективності використання 



14 

 

національних ресурсів [5, с. 148; 7, с. 33], та все ж виділяє такі чотири детермінанти 

конкурентоспроможності країни: 

а) параметри виробничих факторів (кваліфікована робоча сила, 

інфраструктура тощо); 

б) параметри внутрішнього попиту; 

в) наявність на світових ринках конкурентоспроможних споріднених і 

підтримуючих галузей; 

г) стратегія підприємств, їх структура і суперництво (умови в країні, що 

визначають створення і управління підприємствами, характер конкуренції на 

ринку). 

Ці детермінанти кожен окремо і всі разом узяті як система, утворюють 

середовище, в якому створюються і діють фірми конкретної країни, формуючи, так 

званий, «ромб» конкурентоспроможності країни (мал. 3). 

 
 

 Стратегія фірм,  

   Випадок їх структура 

  і суперництво 
 

 

 

 

 

  

Умови для   Стан  

  факторів попиту   
 

 

 

 

 

 

 
 

                                                    Споріднені 

    і підтримуючі Уряд 

           галузі 

 

 

Мал. 3. Детермінанти конкурентних переваг країни [18, с. 176]. 

 

Ця система детермінант створює середовище, в якому зароджуються і діють 

підприємства країни і яка, з погляду конкурентоспроможності, може бути як 



15 

 

сприятливою, так і несприятливою. На систему детермінант в динамічному плані, в 

свою чергу, справляють суттєвий вплив два чинники: випадок і політика уряду, яка 

може або посилювати конкурентну перевагу країни, або ж підтримувати її. На думку 

М. Портера успішна політика уряду повинна будуватися з урахуванням стадії, якої 

досягла країна у розвитку конкурентоспроможності. Таких стадій – три: факторних, 

інвестиційних і інноваційних переваг. При цьому безпосередній вплив на 

національні конкурентні переваги уряд спроможний чинити на перших двох стадіях. 

 

В Україні проблеми національної конкурентоспроможності набули особливої 

гостроти і потребують детального аналізу з метою вироблення конструктивної 

позиції уряду і прийняття на цій основі продуктивних конкретних рішень 

суб’єктами внутрішньої і зовнішньої економічної політики. Актуальність 

дослідження макроконкурентоспроможності підвищується в умовах формування 

багатополюсності світової економіки і зміни геополітичної ролі тої чи іншої 

держави. Головними ж чинниками національної конкурентоспроможності сьогодні 

є: обсяг інвестицій у нові технології, обсяг інвестицій у «людський капітал», 

характер економічного середовища (сприятливість для виникнення і дифузії 

нововведень), лібералізація зовнішньоекономічних зв’язків і розвиток відкритої, 

заснованої на суворих правилах, багатосторонньої системи міжнародної торгівлі. 

Курс на підвищення конкурентоспроможності країни потребує координації 

інвестицій в технології з одночасним розвитком «людського капіталу», без якого 

Додаткова інформація 

На початку 1990-х років італійські компанії були світовими лідерами у виробництві і 

експорті керамічної плитки з обсягом понад 10 млр. $. Усі виробники сконцентрувалися в районі 

Сассуоло, випускаючи 30 % світового виробництва плитки і 69 % світового її експорту. 

Виробництво плитки в Італії виросло з виробництва порцелянових виробів (поч. ХІІІ ст.). 

Одразу після ІІ-ої світової війни різко зростає попит на плитку, як і на інші будівельні матеріали. 

У той час у районі Сассуоло було лише кілька підприємств, що виготовляли плитку для 

місцевого ринку. У 1955 р. у цьому районі було 14 виробників керамічної плитки, а у 1962 р. уже 

102. 

Спочатку ці підприємства залежали від імпортованої білої англійської глини та імпортного 

обладнання (зі США, Німеччини (печі, преси), Франції). 

З часом італійці навчилися модифікувати обладнання з метою використання місцевої 

червоної глини. Як наслідок – зростання власного машинобудування для потреб виробників 

керамічної плитки. У середині 80-х рр. ХХ ст. тут уже працює приблизно 200 виробників 

обладнання (60% з них зосереджено в районі Соссуоло). 

Стрімке зростання конкуренції зумовило боротьбу за зниження виробничих витрат. У 

кінцевому підсумку це вилилось у технологічний прорив – швидке одноразове випікання 

керамічної плитки, при якому відбувається гартування плитки та фіксування глазурі. І усе це при 

одному проходженні через випалювальну піч. До цього за технологією плитка двічі проходила 

через піч. Як наслідок інновацій – чисельність робітників скоротилася з 225 до 90 чол., а цикл 

виробництва плитки скоротився з 16-20 год. до 55 хв. [8, c. 176-181]. 
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останнє не буде мати адекватного кадрового забезпечення. Саме знання, закріпленні 

у «людському капіталі» і технологіях сприймаються зараз як рушії продуктивності і 

економічного зростання [див. 5, с. 149]. І саме недооцінка людського чинника у 

забезпеченні конкурентоспроможності є головною помилкою. І тут не можна не 

погодитися з уже цитованим Д. Корчинським: «Ми слабкі, коли нам подобаються 

їхні ресторани, їхні речі, їхні схеми, а особливо, коли ми подобаємося їм» [9, с. 18].  
 

Конкурентоспроможність галузі   

  Під конкурентоспроможністю галузі слід розуміти ефективність роботи 

окремої галузі національної економіки, оцінюваної, крім традиційних критеріїв, за 

показниками, що характерні й описують ступінь її стійкості та динамічності у 

змінних умовах розвитку економіки як країни, так і світового господарства в цілому. 

  У сучасних умовах економічне зростання будь-якої країни неможливе без 

всебічного включення у міжнародний поділ праці за рахунок стимулювання 

розвитку потенційно конкурентоспроможних на світовому ринку галузей. Відтак 

вагомим чинником економічного розвитку галузей і промисловості загалом є 

спроможність  галузей своєчасно реагувати на економічні, технічні та інформаційні 

зміни, що відбуваються у світі під впливом процесів глобалізації та економічної 

інтернаціоналізації. Ці обставини змушують поглянути на конкурентоспроможність 

галузі з позиції міжнародної конкуренції. Міжнародна конкурентоспроможність 

галузі – «здатність національної галузі промисловості забезпечувати високий рівень 

задоволення власними товарами певної суспільної потреби порівняно з 

конкурентами,  утримувати та зміцнювати стійкі позиції на певних сегментах 

світового ринку та забезпечувати прибутковість на основі раціонального 

використання ресурсів в умовах інтернаціоналізації» [19, с. 5].  

Конкурентоспроможність галузі визначається наявними у неї технічними, 

економічними і організаційними умовами для створення, виробництва й збуту (з 

витратами, що не перевищують інтернаціональних) продукції високої якості, здатної 

задовольняти вимоги конкретних груп споживачів. Конкурентоспроможність галузі 

передбачає наявність конкурентних переваг у зіставленні з аналогічними 

зарубіжними галузями. Такі конкурентні переваги можуть виражатися у наявності 

раціональної галузевої структури, групи висококонкурентних підприємств-лідерів, 

що підтягують інші підприємства галузі до свого рівня; налагодженої дослідно-

конструкторської й прогресивної виробничо-технологічної бази, розвиненої 

галузевої інфраструктури; гнучкої системи науково-технічного, виробничого, 

матеріально-технічного й комерційного співробітництва як усередині галузі, так і з 

іншими галузями як у країні, так і за її межами, ефективної системи розподілу 

продукції.  
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Конкурентоспроможність галузі найчастіше оцінюють, застосовуючи такі 

показники чи їх комбінації: 

– продуктивність праці; 

– рівень оплата праці; 

– капіталомісткість і наукомісткість; 

– технічний рівень продукції; 

– сукупність знань і наукових досягнень, необхідних для самостійного 

освоєння нової продукції та її відтворення; 

– обсяг технічних баз для реалізації наукових проектно-конструкторських 

розробок; 

– рівень експортної орієнтації або імпортної залежності галузі; 

– ступінь відповідності рівня розвитку галузі загальному рівню розвитку 

національної економіки; 

– ступінь використання продукції в різних галузях національної економіки. 

Зазначений перелік показників може бути змінений або доповнений з 

урахуванням галузевої специфіки. 

Конкурентні переваги будь-якої галузі багато у чому схожі, а найчастіше й 

визначаються конкурентними перевагами фірм, підприємств та організацій, що 

формують ту чи іншу галузь. 

 

Додаткова інформація 

«Літак АН-70 є наочним прикладом передової технології в галузі літакобудування середніх 

транспортних літаків. У цьому відношенні Україна випередила західноєвропейських і 

американських виробників аналогічних транспортних засобів. На європейському тендері 

переваги української моделі були очевидними, але тут спрацювало “проти” декілька чинників. 

Перший із них, – вибір українського літака прив’язував західну систему оборони до політичної 

волі України, а враховуючи співавторство у проекті Росії, то значний військово-транспортний 

авіаційний потенціал Заходу перетворювався б на заручника політичної кон’юнктури або Росії, 

або України, чи обох одночасно. Другий чинник, – на Заході дуже добре ознайомлені з 

колишньою радянською системою виробництва, яка страждала і досі страждає, неритмічністю, 

нечіткістю та відсутністю гарантій поставок. Це – основна проблема. ... Сьогодні у нас є 

величезні можливості у судноремонтній, суднобудівельній галузі. Україна є однією з провідних 

країн світу на даному ринкові. Чому б, скажімо, не використовувати ці можливості для 

обслуговування 6-го Американського флоту, який базується в Середземному морі, ремонту 

суден інших країн НАТО, адже українська продукція є конкурентоспроможною на західному 

ринку озброєння» [11, с. 21]. 
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