Tema 6. IHCTUTYIIIMHA CTPYKTYPA BIBHEC-KOMITAHII

1. [ToHATTS IHCTUTYLIHHOT CTPYKTYpH O13HEC-KOMITaHii.

2. IHcTuTyMiiHA CTPYKTYpa 1 GYyHKIIIOHYBaHHS 013HEC-KOMIIaHii.

1. IToHATTA iIHCTUTYUIHHOI CTPYKTYPH HMiANPUEMCTBA

KosxHe mianpueMcTBO € opraHi3alli€ro (K cucTema 1 ik mpoliec), 10 caMOCTIHHO
BUTOTOBJISIE TOBApH 1 HAJA€ MOCIYTU 3 METOIO 1X peai3allii 3a CBOIMH MeKaMH, a TAKOXK
3a0e3neuye BIATBOPEHHS BUKOPUCTAHUX PECypCiB. 3 I1HCTUTYIINHHOTO MOTJISALY
NiANPUEMCTBO SIK CUCTeMA € 00’€KTOM MaKpOIHCTUTYIIHHOTO BIUIMBY, IO peajizye
CBOI Il B KOHKPETHOMY I1HCTUTYLIMHOMY CEpefoBUIIl, MNpsAMO abo mnoOIYHO
BIUIMBaIOYM Ha ioro 3miHu. IligzmpmeMcTBO SIK mpoumec opradizamii 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIIHIX B3a€MOJIi 0a3yeThCs Ha MIKPOTHCTUTYTax (iX I111€ Ha3UBaIOTh pPyTUHAMU | 1,
c. 3]), sKi, 3 oAHOrO OOKY, BUHUKAIOTH SIK BUSIB PEaKIlli HA MaKpOIHCTUTYIIIMHI 3MIHH, 3
1HIoro OOKy, SIK HamMaraHHs HajgaroguTH €(QEeKTHBHI BHYTpPi(ipMOBI KOMYHIKAIii 3
METOI 3a0e3MeUYEeHHs 3JIaroKEHO1 AiSTIbHOCTI CTPYKTYpHUX miapo3autB ToOto, 3
KOXKHOIO BUPOOHMYOIO OpPraHi3all€l0 HEPO3PHUBHO TMOB’SI3aHMM LIIMKA KOMIUIEKC
0COOJMBUX HOPM 1 TIpaBWJI, SKI CTOCYIOThCSA 11 JIEriTMMizalii, YICHCTBA B HIH,
B3a€EMOBIJIHOCHH 1 KOOPJMHAINT MISIIBHOCTI 11 YJEHIB TOINO. AJie MOPSJ 3 IUM KOXHE
MIIIPUEMCTBO XapaKTEPU3Y€EThCS HASBHICTIO OCOOJMBUX BHYTPIIIHIX KYJBTYPHUX 1
(YyHKII0HATBHUX MIKPOIHCTUTYTIB, KOMIUIEKC SIKMX € YHIKaJIbHUM caMme JiJisl Hboro. Le
JIa€ MiICTaBU TOBOPUTH MPO IHCTUTYLIWHY CTPYKTYpPY MIAMPUEMCTBA.

IncTuTynilina cTpykTypa miANPHUEMCTBA — 1I€ CYKYITHICTh MIKPOIHCTHUTYTIB 200
K 1HIIMMHU CJIOBaMH, TIOIIMPIOBAHMX Ha J@HOMY MIANPUEMCTBI (OPMAIBHUX 1
He(OpMAIBHUX HOPM, MpPaBWI, TPAAUIi{, BKJIIOYAIOYM TPaauLii 1HAUBIIYaJIbHOTO 1
rpynoBOro OadeHHsl MpaliBHUKAMH YChOTO MIJNPUEMCTBA 1 HOro MiAPO3/ALIIB
(mipacuctem), iHTeprpeTamii A1 KepiBHUUTBA 1 MPALIBHUKIB, Tpaauuii (HOpMyBaHHS
BiTHOCHUH y cucteMi “JltoquHa — mammuaa” (€proHOMIYHI IHCTUTYTH) Ta iH. [2, ¢. 62].

3po3ymizio, M0 BU3HAYaJIBHUN BIUIMB Ha (OPMYBaHHS MIKPOIHCTUTYIIHHOT

CTPYKTYPH MIAMPUEMCTBA MA€ THCTUTYIIMHE CEPEOBUIIIE SIK CYCHIILCTBA B IIJIOMY, TaK



1 HWOro EKOHOMIKHM 30KpeMa. A OTKe, MO)XKHa CTBEp/DKYyBaTH, IO I1HCTUTYIlIHHA
CTPYKTypa HIANPUEMCTBA € BiTOOPaKEHHAM 1HCTUTYLIWHOT CTPYKTYPH €KOHOMIKH.

JIiicCHO, MPAKTUYHO Y KOXKHIN cdepl AISIBHOCTI MANPUEMCTBA, TOYNHAIOYH BiJ|
OpUMHATTA Ha pPOOOTY YW 3BUIBHEHHS OKPEMOIo TpalliBHUKA 1 3aBEpIIyIOYH
NPUUHATTSIM CTpAaTETiYHUX pillieHb, (GOPMYIOTHCS 1 MIIOTh JECATKU 1HCTUTYTIB. [lpu
IIbOMY CHCTEMa BHYTPIIIHIX IHCTUTYTIB MANPUEMCTBA MIIHO MOB’s3aHA 13 CHCTEMOIO
3araJbHOHAI[IOHATFHUX THCTUTYTIB. ¥ KOPOTKOCTPOKOBOMY aCTEKTi 3arajbHOJIep>KaBHI
MaKpOIHCTUTYTH  TPOEKTYIOThCS Ha BHYTPiQIpMOBUN MpOCTIp 1 BIUIMBAIOTH Ha
MIKpOIHCTUTYTH. Y JOBTOCTPOKOBOMY AacCHeKTi MIAMPUEMCTBO BHCTYHa€e B PO
CBOEPITHOTO 1HKyOaTtopa, a IHKOJM 1 Ie€HepaTopa HOBHMX I1HCTUTYTIB, IO 3T0JIOM
MOIIUPIOIOTHCS HA CYCIUIbHI BIJHOCHMHHM. 3 1HIIOTO OOKY, OLIBIIICTh CYCHIJIBHUX
IHCTUTYTIB MPOEKTYEThCA HA BHYTP1PIpMOBHM piBeHb. CKaXiMO Takl 1HCTUTYTH, SIK
BIJIHOCMHU “TIPUHLMNAT — areHT , “TpauefaBelb — MpaliBHUK, “ TpaliBHUK —
KOJIEKTUB”, “IpAalliIBHUK — MPaAlIBHHUK , “NOCTAYaJIbHUK — MOKYIEUb , “IpeCTaBHUK
nocrayajlbHUKa — TMPEACTaBHUK MOKyMIs® Ta OaraTo IHIIUX, BKJIIOYAIOUM M
PI3HOMaHITHI CHEIiaTi30BaHl TEXHOJIOT14HI IHCTUTYTH, POPMYIOTHCS HA MIANMPUEMCTBAX
Y¥ HABKOJIO HUX 1 B KIHIEBOMY pe€3yJIbTaTl MOLIMPIOIOTHCS HA 1HII OpraHizauli ik y
3B’S13Ky 13 KaJpOBOK Mirpami€ro, Tak 1 BHACIIOK O0OMIHY iHopMalli€o Ta
KOTHITUBHOIO AISUUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA. Y KOPOTKOCTPOKOBOMY aCIEKTl IHCTUTYIIIHHA
CTPYKTypa MIAIPUEMCTBA MOXKE PO3IIIAIaTUCS K MOJIEb 3arajibHOIEPKaBHOI CUCTEMU
1HCTUTYTIB. OCh YOMY 3MIHH 1HCTUTYI1OHAJIBHOI CTPYKTYPH MIAMPUEMCTBA HEPOIPUBHO
MOB’sI3aH1 3 JAMHAMIKOI 3arajlbHOAEpKaBHUX IHCTUTYTIB [1, c¢. 3]. 3 iHImoOro OOKYy,
(opMyBaHHS THCTUTYLIMHOI CTPYKTYpH HIAIPHUEMCTBA 3aJIEKUTH BiJ 0COOJIMBOCTEU
HOro BHYTPIIHBOTO IHCTUTYLIHHOTO cepenoBuina. CaMe BOHO CTBOPIOE YMOBH 1
OPIEHTUPH Y B1100P1 €PEKTUBHUX €JIEMEHTIB IHCTUTYIIIHHOT CTPYKTYPH.

CxeMaTUyHO BHYTPIIIHE 1HCTUTYIIHHE CEPENOBHUIIE MIAMPUEMCTBA 3T1IHO 3
I'.b.KneiinepoM MOKHA 300pa3uTH K CEMHILIAPOBY «3pi3aHy mipamiay» (mai. 1) [auB.,
Harp., 2, ¢. 61-63]. KoxxeH piBeHb HaBEJEHOI CXEMH SKICHO BIAPI3HSETHCS BiJ 1HIIHUX
CKJIQJIOBUX €JIEMEHTIB IHCTUTYLIHHOTO cepenoBuiia. OCHOBY mipamigu Ta ii HMKHIO
gacTUHY (GopMytoTh 4 Tpynu QyHIaMEHTATBHUX CKIag0BuX. [{e 6a3ucHi IHCTUTYTH, SK1
MOBITFHO 1 JOBOJI BaXXKO 3MIHIOIOTHCA. BepxHI0O yacTMHYy Ta BEpXIBKY Mipamian
YTBOPIOIOTh  (PYHKIIOHAJNbHI CKJIAJOBl 1HCTUTYI[IMHOTO cepeaoBuma. Ll rpyma

THCTUTYTIB MIJAA€ThCS 3MIHAM LUISIXOM pealli3allii KOHKPETHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.



PosrisHemMo kokeH 1map HaBeJIeHOi cxeMu. MenmanbHi 0coO1u80Cmi NPAYiGHUKIG
nionpuemcmea BiTOOPaXalOTh XapaKTEPUCTUKU MHCICHHS 1HAUBINIB (KEPIBHUKIB,
CHEIIaIICTIB, CIY>KOOBI[IB, POOITHUKIB, aKIIOHEPIB), CIPOMOXKHICTh MPOTHO3YBATU
cutyarito Tomfo. OKpiM IILOTO, el MIap € BiTOOpaKEHHSIM MEHTAIBHUX OCOOIMBOCTEH
I'PYII 1 KOJIEKTUBIB, 0 OEPYTh y4acTh Yy MIATOTOBII, MPUHUHATTI 1 peaiizallii pillieHb Ha
nianpueMcTBl. ToOTO, BKa3aHi XapaKTEPUCTUKHU MOEAHYIOTh SIK 1HAUBIIyaIbHUN, TAK 1
COLIIANTbHO-TICUXOJIOTIYHUNA XapakTep. A OCKUIbKM MPAIiBHUKH MIANPUEMCTBA TOPST 3
MM B OJHOYACI € Cy0’€KTaMu W IHIIHUX COIllaJbHUX CUCTEM (CIM’s, pOAMHA, NIPY3i,
IpOMAJICHKI OpraHi3aifii i T.1.), IXHI MEHTaJIbHI OCOOJIMBOCTI BUCTYIAIOTh PE3yIbTaTOM
OaratoakTOpHOTO 1 pI3HOOIYHOrO BIUIMBY, IO W BH3HAYa€ iX TIOJIOXKEHHS Ha

HUKHBOMY P1BHI BHYTP1()ipMOBOTO 1HCTUTYIIITHOTO CepeIOBUIIIA.
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Man. 1. BHyTpilllHE IHCTUTYIIHE CEPENOBUILE TIAIPUEMCTBA

Buympiwmni xynemypni ocobaueocmi nionpuemcmea (KOpopaTuBHa KyJlIbTypa)
(bopMyIOTh OCHOBHI PUCH XapaKTepy B3aEMO3B’S3KIB MK Cy0’€KTaMu BHYTPi(hipMOBHUX
BIJIHOCHH, IO CKJIamucs Ha mignpueMmcTBi. KopmoparuBHa atMocdepa, KOOpAMHAIIS
IHTEpeCiB, TOTOBHICTb JO KOMIIPOMICY, HaBUUYKH CHUIBHOT [ISJIBHOCTI, HPUHAOMHU
iHTepnperauii iHdopmalii, B3a€EMOJ0OBIpa 1 T.I. CKIANAIOTh KOPIOPATUBHY KYJIbTYPY
mignpuemMctBa. Came KyJiabTypa € THM CEpPEIOBHUINEM, Ha 0a3l SIKOTO PO3BUBAIOTHCS

BHYTPi(ipMOBI 1HCTHUTYIII{, TOOTO BIIHOCHO CTIWKI HOPMH, TIpaBUja, TPAAHUIIii, 3pa3Ku



NOBEAIHKU TOIIO. AJIKeE, MO-TepIe, 3 KOXKHOI BUPOOHUUOIO OPraHi3allie€lo HEpO3pUBHO
MOB’SI3aHUN 1M KOMIUIEKC OCOOJIMBHUX HOPM 1 TpaBWi, IO CTOCYIOThCA il
JIeTiTUMI3alll1, YICHCTBA Y Hill, B3A€MOBITHOCHH 1 KOOPAUHAIT AISUTBHOCTI 11 yYaCHUKIB;
Mo-Ipyre, TMPaKTUYHO  KOXKHA  OpraHizamfisi  XapaKTepU3YETbCS  OCOOIMBUMHU
BHYTPIIIHIMH KYJBTYPHUMH 1 (YHKIIOHAIBHUMU «MIKPOIHCTUTYIISIMH» KOMILICKC
SKUX € YHIKQUIBHUM caMe JJIA Hel (I[IHHOCTI, COIllaJIbHI YCTAaHOBKH; MOPAJIbHI TPUHITUAIIH
W [ioBa €TWKa; METOIM MOTHBAIll TPAIIBHUKIB;, OpTaHi3ailis mpami W Crocoou
KOHTPOJIIO; CTUJIb KEPIBHUIITBA; IUIAXU BUPIIMIECHHS KOHQIIKTIB; CIOCOOM MPUHHSATTS
pillIeHb; KOMYHIKallli TOIIIO).

Incmumyyiiini ocobaueocmi nionpuemcmea PO3TIAIAIOTECS K CYKYITHICTh
MIKPOIHCTUTYIIIH, IO CKIJIAIKUCS Ha MIANPUEMCTBI K OT: PopMaIbHUX 1 HEPOPMATBHUX
HOpPM, TPaBWI, TPAAULINA, BKIIOYAIOUM TPAAMIIli IPYyNOBOro OAYEHHS Ta CIPUUHATTSA
MpaliBHUKaMU YChOrO MIANPHEMCTBA 1 HOro MIiAPO3AUIIB, IHTEpHIpeTamisa Al
KEpIBHUITBA 1 PAL[IBHUKIB TOILO.

Koenimueni mexauizmu nionpuemcmeéa €, 3a CBO€IO CYTTIO THM HOrO
MEXaHI3MOM, IO JO3BOJISIE 3/IIACHIOBATH KOJIGKTUBHUN BiAOIp, CHPUUHSATTS Ta
1HTepHpeTanio 1HPOopMalii MPO 30BHIIIHE CEPEIOBUUIE MIIMPUEMCTBA, a TAKOXK il
00poOKy 3 METOI EeKCTpakuii 1 30epiraHHs 3HaHb. Pe3ynbTaToM (YHKI[IOHYBAHHS
KOTHITUBHUX MEXaHI3MIB € CBO€piHA 0a3a 3HaHb, L0 30CEPE/KEHA Ha MIIIMPUEMCTBI,
ajyie pOo3MOJiIeHa MK OKPEeMUMH OcoOaMHu, rpynaMu 1 KoyiekTuBamu. PopmyBaHHS
KOTHITUBHUX MEXaHI3MIB BU3HAYAETHCS SIK 1HAUBITYyaTbHO-TPYITOBUMU OCOOTMBOCTIIMHU
MUCJIEHHS, TaK 1 KyJIbTYPHUM CEPEAOBHILEM, CUCTEMOIO IHCTUTYTIB MIIPUEMCTBA.

Yor1upu nepeniyeHi mapy MipaMigyd yTBOPIOIOTh MEHTaIbHO-THCTUTYLIMHHMA
dyHIaMeHT (YHKI[IOHYBAaHHS IiANpHeMcTBA. Moro 3miHa BinOyBaeThcs nmme y
JOBFOCTPOKOBOMY  Tiepiomi.  BiaTrBopeHHs, 30epeKCHHS 1  CBOJIOIIS  ITI€q
GbyHIaMEHTAIbHOI CTPYKTYypU 3a0e3MeuyeThcsl MEXaHI3MOM ychanakyBaHHs. Jlis
KOKHOTO MIAMPUEMCTBA 111 MEXaHI3MHU BIATBOPIOIOTH HOTO COYIANbHO-eKOHOMIUHULL
2eHomun — CyKyITHICTb YCIIaJKOBaHUX XapaKTEPUCTHK MiANPUEMCTBA.

OyHKIIOHAIBHI YMHHUKH TPEJCTAaBICH TphoMma Imapamu. OpearizayitiHo-
YAPABAIHCHKI I MEeXHIKO-MexXHOJIO2TUHI ocobauocmi nionpuemcmea y
KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIIEKTURI BU3HAYAIOTh OOMEKEHHSI 100 MaTepiaIbHUX MOTOKIB
1 roToBOi mpoAykmii. Jlo 1boro mapy BIITHOCUTBCA CHEHU(PIYHICTh AaKTHUBIB,
BUPOOHUYMX 1 OpPraHi3alliHUX TEXHOJIOT1H, Y T.4. OCOOJIMBOCTI KOHTPAKTIB 3 peanizaiii

IPOIYKIIIi.



Ilogedinkosi nammepuu («3pazkuy») niONpueMcmeda, IO TPOSBISIOTECI Y
KOHKPETHHX 30BHIIIHIX 1 BHYTpIIIHIX curyarisx. Llei map mipamign BimoOpaxkae
CTPYKTYpOBaHUH A0CB1 (PYHKITIOHYBaHHS OJTHOYACHO 3 PyTUHAMH MPUAHATTS PIIICHb.

BepxiBky mipamign  GopMye  00c6i0  puHK08020  (PYHKYIOHYBAHHS
nionpuemcmasa. BiH (QIKCyeTbCs y JOKYMEHTaX 1 BXOJHWTh B OCOOHCTY Ta TPYIIOBY
BUPOOHWYY MaM’sTh TMpaliBHUKIB. Hampuknan, BIIMB (QyHKIIOHAIBHOI 1HEPINi Ha
MOTOYHY [ISUIBHICTH MIANPUEMCTBA, BIUIMB MPUUHATHX pIIIEHb Ha pPe3yJbTaTH
TISUTBHOCTI MIAPUEMCTBA 1 T.11. [2, €. 61-63].

HwxHi IHCTUTYIIIHI MIapu MipaMiIyd TPEACTaBICHO OUIBII JOBTUMH CMYTamH,
[0 TEeOMETPUYHO 3acBiAuy€ BIIAMIHHOCTI Yy CTYIEHI I1HAMBIZYaJIbHOCTI I[HOTO
CepeloBUIlla TOTO, YW IHIIOTO MIANPUEMCTBA. AJKE MeHmanibHi 0cooau8ocmi
npayieHuxkie  niONpuEMcmEa  BIA3HAYAIOTHCA  HAMMEHIN  1HJMBIAYyalli30BaHUM
XapaKkTepoM, TOJ1 SIK 00C8I0 PUHKOB020 (DYHKYIOHYBAHHS € HANOUIBII 1HAUBITYyaIbHUM
JUIS1 KOYKHOTO KOHKPETHOTO MiAnpueMcTBa [7, ¢. 3].

3riIHO 13 TPHUHIUIIOM JBOIiCTOCTI B3Aa€EMOBIJHOCHH «CHUCTEMa — JOIOBHEHHS
CUCTEMHU Yy HAJICUCTEMI», 3OBHIIIHE CEPEIOBUIIE MiANPUEMCTBA TAaKOX JIOMyCKa€e
CTPYKTYypH3allll0 Yy BHUIVISAI CYKYNHOCTI CEMM TIJCHUCTEM, IO BIJINOBIAAIOTH
MpPEJCTAaBICHUM Ha Mall. | migcucreMam MmiAnpueMcTBa (AuB. Mail. 2). Y mporeci
(YHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA KOXHA 3 HOro MIACUCTEM B3a€EMOJIE HE JIMIIE 13
CyCITHIMM TIJICHCTEMaMH, aje ¥ 3 OJHOMMEHHHUMHM IMJICHCTEMaMH 30BHIITHBOTO
cepenoBuia. Koxxna 3 mificCUCTEM MIANPUEMCTBA BUCTYIIA€ CBOEPIAHUM PE30HATOPOM,
0 BiJYyBa€ BIUIUB BIJAMOBIJHOI TMIJCUCTEMH 30BHIIIHBOTO cepefoBuma. OTXe,
CIIOCTEpITAEThCS HE TUIBKM «BEPTUKAJIBbHUID BIUIMB OJHOTO IIapy Mipamiau
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINIA HA IHIIWWA, aje W «rOpU30HTaIbHA» TPAHCKOPJIOHHA
B3a€EMO/IISI OJTHOMMEHHUX CEPEOBUII] yCEepenuHi W mo3a mianpueMcTBoM. [lpu 1ibomy
Taka TPaHCKOPJIOHHA B3a€MO/II OJJHOMMEHHUX CEPEIOBUII] TPAHCHOPMYETHCS Y «TUCK»
a00 «3aIpoIIeHHs» CTOCOBHO MiANMPUEMCTBA. Tak, B3a€MO/Iisl COLIaIbHOTO CEPEI0OBUIIIA
ycepeauHl MiANpUEMCTBA M 1M03a HUM BU3HAYa€, HAMPUKIIAJ, MOTHBALIIO MpalliBHUKA
IOJI0 MPOJOBXKEHHS PoOOTH Ha MIANPUEMCTBI (y BUIMAIKY MOTaHOI KOH IOHKTYPH Ha
pUHKY TIipaiii) abo 3MiHI Micis poOOTH (3a MPUBAOJIMBOI PUHKOBOI KOH IOHKTYPU Ha
PUHKY TIpaili). Y KIHIIEBOMY MiJCYMKY 1€ TPU3BOJIUTH A0 BUOOPY MiAMPUEMCTBOM Ti€l
YM 1HILO1 CTpaTerii y MUTaHHSAX OIUIaTH 1 opraHizaiii npami. Bigrak, MokHa TOBOPUTH,

10 BIAMOBIAHE PIMICHHS YXBAIIOETHCSA TiJT «TUCKOM» KOH IOHKTYPH PUHKY Mpari [7, C.
3-4].



[limcuctemMu, TMpeaCTaBICH]  TpanelueBUAHUMU  IHCTUTYIIMHMUMHU  IIapaMu
mipamiiy, TICHO TMOB’S3aHI MDK CO0OI0 1 MPSAMO YW MOOIYHO BITMBAIOTH OAWH HA
onHOro. MYHKIIOHYBaHHS W €BOJIOLIS KOKHOTO 1HCTUTYLIMHOTO MIApy 3aJIEKUTh BiJl
IHIITMX 1 OJTHOYACHO BiJ 30BHINIHHOTO OJHOWMEHHOTO IIapy. CrocTepiraeThCsi, TAKUM
YUHOM, IMEBHUU TOMOMOpP}I3M MK IMIJNPUEMCTBOM 1 HABKOJMUIIHIM CEPEIOBHUIIEM.
«CtpykTypHUit roMmoMopdi3M npu GyHKIIIOHATBHO-YIIPABIIHCHKOI CAMOCTIHHOCTI» — I1€
NPUHLIMIT ONTHUMAJIBHOTO Yy TIEBHOMY CeHCl (YHKIIOHYBaHHS IIiIIPUEMCTBA B

HABKOJIUIITHLOMY CEPEIOBHIIIL.

/ [eTopuauuil Joceig Kpaiun \

/ [cTopis posEHTEY IHIHMX Kpaid \

Hamioranesse 0araTcTEO (MPHPOIHI PECVPCH,
MaTep. 1| HeMaTep. aKTHEH, TEXHOIOTIT Tomo)

CHcTeMma CTEOPEHHS | OMHPEHHA 3HaHb.
ComianeHo-eK0HOMISHHE I'eHOTHII CVCIIILCTER

[HcTHTVHIHHA cHCTEMa KpaiHH

/ KvaervpHi ocobmaHEOCTI Kpaidn

MenTansni ocobmHEOCTI Hapogy

Man. 2. 30BHIIIHE THCTUTYILIITHE CEpEeOBUIIE MiANPUEMCTBA

BuHuKkae CBOEpIIHUNA CBIT CTpAaTU(PIKOBAHUX IHCTUTYLIMHUX MipaMill, y SKHX
B3a€EMO/II1 BIIOYBA€ThCS SIK MDK IIpaMiJiaMH B IIJIOMY, TakK 1 MDK IIJCHCTEMaMH, IO

BIJIMOBIAAIOTh OJTHOMMEHHUM IIapaM Iipamis.



2. IncTutyniifHa CTpyKTYypa | QyHKUIOHYBAHHS MIANPHEMCTBA

Posrnsgatoun 1HCTUTYLINHHI 3acagu (QYHKIIOHYBaHHS MHIANPHUEMCTBA, 3a7aMOCA
MATAHHSAM: 10 BUTOTOBJSAE mianpueMcTBo? Ilepmma BiAmoBimp — MPOMYKINIO, 3a SKY
IaTUTh criokuBad. OHAK, SIKIO0 MPUAUBUTHUCS OLIBII MUAJIBLHO, TO MOKHA TOOAYUTH
0€3J11Y 1HIIKUX aCMeKTiB IISUIBHOCTI MANPUEMCTBA, 30KpeMa IHCTUTYIIHHOI.

ODyHKIIIOHYBaHHSI KOXKHOI CHCTEMH MOK€ OyTH OIMCaHe B TEPMIHAX YOTHUPHOX
OCHOBHHX TPOLIECIB:

— memabonizmy, TOOTO OOMiIHY 3 HaBKOJHIIHIM cepeloBuiieM abo, y OuIbII
BY3bKOMY 3Ha4€HHI, TpaHc(opmallii BXiTHUX IHCTUTYLIHHUX MOTOKIB Y BUXI/IHI,

— penpodykyii, TOOTO BIATBOPEHHS OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK I1HCTUTYLIMHOI
CUCTEMU;

— eBo/1toyii, TOOTO 3MIHU OCHOBHUX XapaKTEPUCTHUK 1HCTUTYIIITHOI CUCTEMH;

— eapmoHizayii BHYTPIIIHBOTO 1HCTUTYLIMHOTO MPOCTOPY CHUCTEMHU, TOOTO
3a0€3Me4YeHHs] BHYTPIIIHBOI €HOCTI, IMOTOJKEHOTO (YHKIIIOHYBaHHS W PO3BUTKY
IHCTUTYLIMHUX mijcucTeM [7, c. 5].

Y  minomy (QyHKIIOHYBaHHA ¥  B3a€EMOJII0  IHCTUTYLIWHUX  MIJCUCTEM

MIAIPUEMCTBA B PaMKax 1HCTUTYLIMHOIO MiJIX01y MOKHA ONUCATH TaKUM YUHOM.

Memaoonizm.

Koxny 3 mizcucreM MOKHA PO3TISIATH SIK BUPOOHUKA IEBHOTO IHCTUTYTY,
HEOOXITHOTO SIK JJs BHYTPIIMIHBOTO MOr0 BUKOPUCTaHHS, TaK 1 3a MeXamMHu
mignpuemMcTBa. Hanpuknan, 1) MeHTanpHUN 1ap TOPOIKYE  KOPIOPATUBHY
Mo U (DiKallit0o MUCJICHHS MpaliBHUKIB, TOJIOBHUM YHWHOM, Ti€i YaCTUHU MUCIICHHS, sIKa
BIJIMOBIAAE 3a CHOPUMHATTS W OCMHUCIEHHSI CUTYyaIlil, MOB’SI3aHUX 3 BUPOOHHUUOIO
TISUTBHICTIO TIPAIliBHUKA; 2) KyJIbTYPHUHN IIAp MPOIYKYE KYJIbTYpPHI 3pa3ku W IIHHOCTI,
dbopMye KOprOpaTUBHE KYJIbTYpPHE CEPEIOBHINE; 3) IHCTUTYILIMHUMA IIap TeHEepYy€E 3MIHU
y BHYTPIITHBO(IPMOBIN I1HCTUTYLIMHIN cuctemi; 4) KOTHITUBHHM — YTBOPIOE
CYKYMHICTh 3HaHb 1 HABUYOK; 5) OpraHi3alliiHO-yNpPaBIIHCHKI 1 TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHI
0oco0NMMBOCTI  BioOpakeHl B OpraHi3alliiHid 1 yOpaBIIHCBKIM periaMeHTyIouii
JOKYMEHTaIlll (CTaTyT, MOJIOKEHHS PO CTPYKTYPHI MiAPO3IUIH, TIOCAI0BI THCTPYKIIIi,
MOJIOKEHHSI TIPO OpraHi3aililo, KOHTPAKT, yroja, JOTOBIp TOIIO) TEXHIYHIN 1
TEXHOJIOTIYHIA  JOKyMEeHTamii (MapmpyTHa KapTa, TEXHOJIOTIYHA IHCTPYKITif,
KOMILJIEKTOBOYHA KapTa, BIJIOMOCTI pO3LEXOBKH, OCHACTKH, MaTepialiB, KapTa
TEXHOJIOTIYHOTO TPOIECy, OmepaliifHa Kapra 1 T.M.); 6) TMOBEIIHKOBI MaTTePHU
(«icTopuuHi» TiACUCTEMHU) (QOPMYIOTh «ICTOPUYHY IaM STh» MIANPUEMCTBA — 3arac


http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%8F

3HaHb, BIJJOMOCTEM 1 EMOLIMHHUX Bpa)X€Hb IIOJ0 IMOBEIIHKA BJIACHOTO I 1HIIUX

HiANPUEMCTB («KeHCH»); 7) AOCBI PUHKOBOTO (DYHKIIOHYBAHHS 3HAXOJUTh CBOE

BiJI0OpaXEeHHA y TAKTUYHUX 1 CTPATETIYHUX PIIICHHIX MiANpUEMCTBA (Ma. 3).
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VHaCTE IHCTHTVIIHEEX MICHCTEM V IPOEecay peIpoIvELIi;
------- YHaCcTh HCTHTVIIIHHEAEX OIICHCTEM V IPOecay rapMoHIzamii
IHITHX MiJCHCTeM.

Mai. 3. ®yHKIIIOHYBaHHS IHCTUTYIIHHOTO CEPEIOBUIIA MIANMPUEMCTBA

Sk Oauumo, KOXHE 0€3 BUKIIOYEHb (PYHKIIOHYIOUE MIANPUEMCTBO €

MPOJIYLIEHTOM Yy JOBOJII IIMPOKOMY aCHEKTl: Npo(dUIbHOT MPOAYKIIil; IHCTUTYTIB; 3HAHb;



pillieHb; TOBEIIHKOBUX 3pa3KiB;, KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpHU; KOPIOPATUBHOTO
MeHTamitery. [lpm 1bOMy KOXEH IHCTUTYHIMHMNA 1ap (TOYHIIIE BIAMOBIIHA
IHCTUTYIIHA TiacucTeMa) Oepe yd4acTh y  «BUPOOHHYOMY» TIpOIEeCi Imapy
(1HCTUTYIIMHOI TIACUCTEMH) PO3TAlIOBAHOTO BHIIE: IMPOJYKT IMEBHOTO IIapy MOXKE
posrisgaTucs K 3acid BUPOOHHWIITBA B Mpolieci (YHKIIOHYBAHHS IIIJICHCTEMH,
IPEICTaBICHOI y pO3TallloBaHOMY BHIE Mmapi. Tak, KOpNOpaTUBHUN MEHTAJITET
CIyXkuTh (akTopoM y Tmporecax (GOpMyBaHHS KyJbTYPHOTO  CEpEIOBHIIA,
3MIACHIOBAHOTO «KYJBTYPHOIO IIiJICHCTEMOIO»; KOPIIOpaTUBHA KyJIbTypa BIUIMBAa€E Ha
(dopMyBaHHS BHYTPIIIHBO KOPMOPATUBHUX IHCTUTYTIB; Ti, y CBOIO Yepry, pa3oMm 3
nepepaxoBaHuMU (pakTopaMyd BH3HAYaIOTh OCOOJMBOCTI KOTHITHUBHHX MEXaHI3MIB 1
COIIIbHO-EKOHOMIYHOTO TE€HOTHIY. Pe3ynbTaT poOOTH KOTHITHBHOI MiJICUCTEMH Yy
BUTJISIZII 3HAHb, HEOOXTHMX JJIsg 3AIMCHEHHS IIPOIIeCiB BUPOOHMIITBA W peanizarlii
OPOJYKIli, a TaKoX BIIITBOPEHHS PECypCiB, BUKOPUCTOBYIOTHCS Y BHUPOOHUYIN
migcuctemi. [Hdopmaiiiss nmpo peanizaiito ToBapiB 1 mociayr (y HIbOMY BHUIAJKY 0
iXHPOrO CKJIaMy CHiJ BKIOYAaTH W [O3apeaizaliiiHl  pe3ysbTaTh isUIbHOCTI
MIAIPUEMCTBA, 1HBECTUIIi ¥ BKJIAJEHHS B 1HII OpraHizaumli il T.I.) y 3ICTaBJIEHHI 3
AQHAJIOTIYHOIO TMPOMAYKIIEID 1HIIUX MIANPUEMCTB BUKOPUCTOBYETHCS TIPU  aHaNI31
PUHKOBHMX CHUTYalllil 1 MOBEIIHKU 1HIIUX MIANPUEMCTB. Y CBOIO 4Yepry, OTpUMaHi MpHU
[[bOMY 3HAHHS Y BUTJISIJI «KEHUCIB» BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJISl aHAJI3y BJIACHOTO IUISAXY.
Hapemiri, pe3ynbTaTy iCTOPUYHOTO aHaNi3y MOBEIIHKH MiJIPUEMCTBA B1I0OPAKAIOTHCS
y TaKTUYHHUX Ta CTPATETIYHUX PIMICHHAX 1 NP BIAMOBIIHOMY OCMMCIEHHI CIIyXaTh
(akTOpOM MOCTYNOBOI 3MIHU KOPIOPATUBHOT'O MEHTAIITETY.

Penpooykuia. KoxxeH 3 THCTUTYIINHUX MIapiB, KPIM MEPIIOTo 3HU3Y, Oepe y4acTh
y TIpolLIeci 3aXUCTy, 30€peKeHHs U 8i0meoperHs 1Iapy, 10 3HAXOIUTHCSA HIDKYe. Tak,
KyJbTYpHa TiJICKCTeMa 3a0e3leuye 30€peKeHHsSI M CMaJKOEMHICTh KOPIOPATHUBHOTO
MEHTAJITETy; CHUCTeMa BHYTPihIPMOBUX IHCTUTYTIB, Yy CBOIO depry, 3abe3medye
30epexeHHsI ¥ PO3BUTOK KOPIMOPATUBHOI KyJIbTypH. [ns GyHKIIOHYBaHHS ¥ €BOJIIOLIT
CUCTEMHU BHYTPI(DIpMOBUX IHCTUTYTIB HEOOXiJHE 30epiraHHs, nepenaya i MOIUPEHHS
3HaHb, Y TOMY 4HCI — (popMaii3oBaHuX 1 HedOpMaai30BaHUX 3HAHB MIOJ0 CAMHX
THCTUTYTIB. Y CBOIO 4Uepry, 30epiraHHs, MOMOBHEHHS W MOIIMPEHHS BHYTPi(hipMOBUX
3HaHb HEMOXXJIUBE 0€3 BUKOPHUCTAHHS pecypciB mianpueMmcTBa. OcTaHHe mepenadaydae
JeTalbHy  IHCTUTYLIOHAMI3aI[il0  OpraHi3alifHO-yMpaBIIHCBKUX 1  TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUX TIPOIIECIB Uepe3 CHUCTEMYy BIJIMOBIAHOT JOKyMmeHTamii. ImiTars
MOBEIIHKU THIIUX MAMPUEMCTB TOPSJI 13 BIIACHOKO 1HHOBAIIIEIO € HEOOX1JHO YMOBOIO

BUPOOHUYOT JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Pe3ynbTaT i1CTOPUYHOrO aHami3zy AiSIbHOCTI
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MIAIPUEMCTBA BHUKOPUCTOBYIOTHCS TMpPU BHUOOpl 3pa3KiB IMITOBAHOI MOBEAIHKH,
HAMpPUKIAJ, ¥ X0l OCHUYMapKiHrOBUX MpoleciB. J[OCBi pUHKOBOrO (PyHKIIIOHYBaHHS
MiIPUEMCTBA BPAXOBYETHCS Y TPOIEC] PO3POOKU TAKTHUHHUX 1 CTPATETIYHUX PILICHb.
[Ipu 1npoMy pe3ynbTaTH BIUIMBY BEPXHBHOIO IIApy Ha (YHKIIOHYBAHHS HHUXKHBOTO
POSBIISIIOTHCSA 3BUYANHO Yy BUTIIAII KyMYJISITUBHOTO JIATOBOTO MPOIIECY 3 MOJOBXEHHIM
jara B MIpy Mepexojy BiJ BEPXHIX 10 HUXKHIX piBHIB. Pe3ynbTaToM IIbOTO MpOIIECY,
CIIEITIaTi30BaHOTO IS KOKHOTO Iapy OKPEeMO, € €BOJIOoHis W Moaudikallis ychboro
BHYTPIIIHBOTO IHCTUTYLIHHOTO CepeOBHIIA MIANPUEMCTBA.

Esontouia xoxHO1 3 IHCTUTYUIMHUX MIJCUCTEM BiAOYBAETHCS SK Yy pe3yJbTaTi
€BOJIIOIT caMoro IMIANPUEMCTBA B IIIJIOMY 4epe3 peakilii Ha 3MIHy 30BHIIIHBOTO
CepeloBUINla, TakK 1 TiJ BIUIMBOM HAa KOXHY MIJICUCTEMY BIAMOBIAHOTO IIapy
30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

I'apmonizayia  BHYTPIIIHBOTO  (PYHKIIOHYBaHHS  KOXKHOI  1HCTUTYI[IHHOI
MIJICHCTEMU — TMpolec, AKUWA 3abe3leuye Y3TOJKEHHsSI €JIEMEHTIB CHUCTEMH, IO
PO3BUBAIOTHCS 3 PI3HOIO IHTEHCUBHICTIO. ["apMOHi3allis 311IMCHIOETHCS TOJJOBHUM YHHOM
yepe3 BIUIMB 3HU3Y-HAropy, BijJl HWJKHIX IIApPIB JI0 CYCIIHIX BEpXHiX. Tak, MEHTaibHa
mijicucTeMa JI03BOJIIE 4Yepe3 MPOLIECH OCMHCIEHHS MIATPUMYBaTH TapMOHIMHICTb
KyJIbTYPHUX 3pa3KiB, 3a0e3MeuyBaTH €IHICTh PI3HUX YACTHH MiAMPUEMCTBA 3 MOTIIATY
B3a€MOY3TO/IKEHHSI  «OCEPENKOBHUX» KyJIbTyp (Hamp., IIHHOCTI, MpIOPUTETH U
OCOOJMBOCTI CHIJIKYBaHHS, IO CKJIJIACA Yy BIIAUIL MapKEeTUHTy, TOBUHHI OyTH
Y3rO/UKEHI 3 TAKUMH K CKJIAJJOBUMH «KYJIbTYPH» CKJIAJATbHOTO LIEXY IiIMPHEMCTBA).
KynbrypHa migcucTeMa 3aBAsSIKM CHCTEMI OIIHOK, 10 copMmyBajiacs B il paMkax,
3abe3reuye, y CBOIO 4Yepry, Y3TOJDKCHHS CJIEMEHTIB 1HCTHUTYIIOHAIBHOI CHCTEMH:
KyJbTYPHI OIIIHKH BHYTP1)ipPMOBUX PYTHH JAIOTh MOXJIMBICTH KOPUTYBATH IXHIM CKJIa]a
BIIMMOBIAHO 7O IIHHOCTEH, IO MOJUISIOTHECS KOJCKTUBOM. IHCTHUTYIlIOHAIbHA
MiJICUCTEMA JI03BOJIIE TAPMOHI3YBATH «II0JIE€ 3HaHBY, BIIOKPEMUTU BIJIOMOCTI, IO HE
MPOMIIIM 1HCTUTYILINHOT €KCEepTU3H, BIJ 3HaHb y NPSIMOMY 3HA4€HHI LOTO CIIOBA.
Cami 3HaHHS cClIyXaTb 3aco0OM  rapMoHi3alii  «BUPOOHHUYOI»  MIICUCTEMHU
HiJIPUEMCTBA, PE3YIbTaTH NISUIBHOCTI SIKOi, y CBOIO 4Yepry, 3aJal0Th MOYATKOBI JaHI
Jutsi OEHUYMApKIHTOBOT MiACHUCTeMH. ['apMoHi3allisi i 3icTaBleHHsS (aKTiB y MOBEIIHII
MIIIPUEMCTBA 3IMCHIOIOTHCS, Jalli, MPU BUKOPHUCTAHHI PE3yJbTaTiB OCHUMAPKIHTY.
Hapemri, OixeBiOpUCTHYHA TpPAEKTOpPHA TIJCUCTEMA TapMOHI3YE JEIKOK MIPOIO
MEHTaJIbHI IPOLECH OCMUCIIEHHS AISUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA HOT0 MpaliBHUKAMH.

HesBaxkarouu Ha Te, 110 KOKHA 3 MIJCUCTEM Y TEOMETPUUYHOMY 3MICTI 3allOBHIOE

co00I0 yBeChb MPOCTIp MIANPUEMCTBA, AIIOTH BOHU Y KOXHIH CHUTYyallii OKpeMo.
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PosrnsHeMo 11e Ha mpuKIaAl peaxiii mAnprUeEMCTBA HA 30BHIIIHI CUTHAIH, HAPUKIIAT,
3MiHY I[iH Ha TpodUIbHY MPOAYKIII0 Ha OJironojsHOMY pHHKY. Ha mepmomy erami,
micas TOCTYIUICHHS BIANOBIAHOT 1H(OpMalii Ha MiJMPHUEMCTBO BOHA MPOXOAUTH
NEepBUHHY OOpOOKY B MEHTaJbHINA MiJCHCTEM] — BIIOYBA€ThCsI, TaK OM MOBHUTH, 3aMip
napaMeTpiB oTpuMaHoi iHdopmallii, ix 3iCTaBJIeHHS 3 IlapaMeTpaMH I1HIIUX
iHpopMariiHux 00’€KTIB, y TOMY 4YHCII ¥ THX, IO 30epiraroTbCcsi B «ICTOPUYHOI
nam’sTi» mignpueMmcta. [licas mporo MaHWi CUTHAT OOpPOOJIAETHCS B TMIACHCTEMI
KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH, JI€ OTPUMYE OIIIHKY 3 TMOTJIAIY HOTO IIHHOCTI, BaKIIUBOCTI
it mianpueMcTBa. [Ipu boMy, cepell 1HIIOTO, BUKOPUCTOBYIOTHCS, JTaHI OMUTYBAHHS
NMEeBHUX  TMpalliBHUKIB  miampueMcTtBa. Hactynmuuit  etam  371HCHIOETBCA B
IHCTUTYIIOHAJIbHIM cUCTeMI — 1H(OpMaLlisl PYXaeThCsd MO KaHalax, OOYMOBIJICHUX
CUCTEMOIO BHYTPi1ipMOBHUX 1HCTUTYTIB (cTaHIapTiB). Pe3ymbraromM € posmizHaBaHHS
iHdopmarlyii. Alsie depe3 pO3raly’)KeHICTh I1HCTUTYIIMHOI cUCTeMHu (10 JUisl Hei €
XapaKTEpHUM), B1IOYBa€eThCcs (parMeHTaliss 1 po3CitoBaHHsS 1HQOpMaLli MO PI3HUX
CTPYKTYPHUX YaCTHHAX IMAMPUEMCTBA. Y paMKaxX KOTHITMBHOI CHCTEMH IIi 3HAHHS |
JlaH1 IHTETPYIOThCS, B1I0YBAE€ThCSl OCTATOYHA 1IeHTU]iKallis (po3Mi3HaHHs) 1H(opMaIlii,
MiTOTOBKA [0 BUPOOJCHHS pillleHHS. Y MarepialbHO-TEXHOJIOTIYHIM cHucTeMi IIi
pIIIEHHS] BUCTYMNAlOTh SIK peakilisi MiJIPUEMCTBA, 110 MPOSBISETHCA y MEBHUX JISIX
CTOCOBHO BHPOOHMIITBA 1 peamizalii npoaykiii. TyT, y moejHanH1 aOCTpakTHUX 00pa3iB
1 peajbHOl MPaKTUKHU, 3I1MCHIOETHCS TMOBHOLIHHE (HAa MOTOYHUM MOMEHT) Ii3HAHHS
oTpuMaHoi 1H(opmMmanli. OLIHIOBAHHS pe3yJbTaTiB, iX MI3HAHHSA B MPOCTOPOBOMY M
ICTOPUYHOMY acCIeKTaxX 3A1MCHIOEThCS MICs UbOro y OCHUMApKIHTOBINA (IMITaLliHI)
migcuctemi. | numie micns BiAMOBIIHOT peduiekcii y MiJCUCTEeMI 1CTOPii PO3BUTKY
caMoro TMIANPUEMCTBA, pealibHa TMOJis 3aiiMae MiIClle Yy BIPTyaJIbHOMY MPOCTOPI

KOPIHOPATUBHO anpoOOBaHUX (TOOTO TaKuX, M0 MPOUIUIH KOPIIOPATHUBHY €KCIIEPTH3Y)

3HaHb.
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