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Тема 1. СТАРТАП ЯК НОВА ФОРМА РЕАЛІЗАЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

1. Загальне поняття стартапу. 

2. Стадії розвитку стартапів. 

3. Приклади успішних вітчизняних та зарубіжних стартапів. 

 

 

1. Загальне поняття стартапу 

 

Стартап – нещодавно створена компанія, що будує свій бізнес на основі 

інноваційних технологій, яка не вийшла на ринок або лише починає на нього 

виходити і володіє обмеженим набором ресурсів [1, c. 16].  

Стартап – це тимчасова організація в пошуку повторюваної та 

прибуткової бізнес-моделі, яку можна масштабувати. На початковій стадії 

бізнес-модель стартапу – це канва, заповнена ідеями та здогадками, яка ще не 

має клієнтів і мало про них знає [2, c. 15]. 

Стартап – це новостворена установа, яка займається розробкою нових 

товарів або послуг в умовах високої невизначеності [8, с. 44]. 

Старта п (англ. startup), стартап-компанія – нещодавно створена 

компанія (можливо, ще не зареєстрована офіційно, але планує стати 

офіційною), що будує свій бізнес на основі інновацій або інноваційних 

технологій, не вийшла на ринок або почала на нього виходити і що володіє 

обмеженими ресурсами [5]. 

Стартап – це процес реалізації абсолютно молодого проекту за короткий 

термін із мінімальними вкладеннями коштів і ресурсів. Основні  

характеристики  цієї  форми бізнесу  базуються на самому визначенні: start – як 

початок, up – як швидкий підйом, ріст [6, с. 26]. 

Тобто термін «стартап», зазвичай, використовується для позначення 

бізнесу, який працює над створенням нових продуктів чи надання нових послуг 

для вирішення назрілих проблем або ж задоволення поточних вимог ринку, 

позаяк  рішення не є чітким і успіх справи не є гарантованим. 

Вперше термін «стартап» почав використовуватися Forbes у серпні 1976 

року і Business Week у вересні 1977 року для позначення компаній з короткою 

історією діяльності. Поняття закріпилось в 1990-ті роки і широко 

https://uk.wikipedia.org/wiki/Forbes
https://uk.wikipedia.org/wiki/Business_Week
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розповсюдилось під час буму доткомів (компанія, чия бізнес-модель цілком 

ґрунтується на роботі в рамках мережі Інтернет). 

На думку Еріка Райза «Підприємництво – це управління. Стартап – це 

інституція, а не просто продукт, і тому він вимагає нового виду управління, 

спеціально орієнтованого на його контекст – контекст крайньої невизначеності» 

[4, с. 18]. Дослідник також наполягає на тому, що «підприємця» слід вважати 

посадою у всіх сучасних компаніях, які залежать від інновацій для їх 

подальшого зростання. 

«Стартапи існують не просто для того, щоб виготовляти речі, заробляти 

гроші або навіть обслуговувати клієнтів. Вони існують, щоб навчитися 

будувати стійкий бізнес. Це навчання може бути підтверджено науково, 

використовуючи числені експерименти, які дозволяють підприємцям 

перевірити кожен елемент свого бачення. 

Будувати-міряти-вивчати. Основна діяльність стартапу полягає в тому, 

щоб перетворити ідеї на продукти, оцінити реакцію клієнтів, а потім 

ухвалювати рішення про те, чи слід відмовитися ідеї, чи уперто домагатися 

мети. Усі процеси успішного стартапу повинні бути спрямовані на прискорення 

циклу зворотного зв’язку від споживача. 

Облік інновацій. Для покращення підприємницьких результатів і 

підтримувати відповідальність розробників потрібно зосередитись на нудних 

деталях: за якими показниками оцінити успіх, як встановити контрольні точки 

та як розставляти пріоритети у роботи. Для цього потрібен новий вид звітності, 

призначений спеціально для стартаперів – і тих, перед ким вони повинні 

відповідальні» [4, с. 18-19]. 

 

2. Стадії розвитку стартапів 
 

Стадії розвитку 

Універсального підходу до опису розвитку стартапів не існує. Найчастіше 

згадується скорочена класифікація стадій розвитку стартапів, згідно з якою 

стартап проходить в своєму розвитку 5 стадій: посівну стадію (seed stage), 

стадію запуску (startup stage), стадію зростання (growth stage), стадію 

розширення (expansion stage) і стадію «виходу» (exit stage).  

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82
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Іноді застосовується і більш розширена класифікація стадій розвитку 

стартапа:  

Pre-startup стадія 

 Стадія pre-seed (pre-seed stage) 

 Seed стадія (seed stage) високоризикові інвестиції 

 Прототип (prototype) 

 Робочий прототип (working prototype) 

 Альфа-версія проекту або продукту (alpha) 

 Закрита бета-версія проекту або продукту (private beta) 

 Публічна бета-версія проекту або продукту (public beta) 

Запуск проекту 

Запуск проекту в експлуатацію або продукту у виробництво. Робота з 

першими клієнтами. 

Post-startup стадія 

 Стадія зростання (growth stage) 

 Стадія розширення (expansion stage) 

 Стадія виходу (exit stage) 

RE-IPO stage (при виході через проведення IPO – Первинну публічну 

пропозицію – перший публічний продаж акцій приватної компанії задля 

отримання так званого «засновницького прибутку» – прибутку, отримуваного 

засновниками у вигляді різниці між сумою від продажу випущених акцій і 

капіталом, дійсно вкладеним у компанію. 

 

3. Приклади успішних вітчизняних та зарубіжних стартапів 

 

Приклади стартап-компаній: 

• Google (заснована 2 студентами Стенфордського університету); 

• Apple; 

• PayPal – міжнародна електронна платіжна система. Це 

найпоширеніший у світі спосіб розрахунків в Інтернеті. PayPal використовують 

понад 250 мільйонів людей у 200 країнах світу. PayPal виступає посередником 

між продавцем і покупцем, забезпечуючи надійність оплати платіжними 

картками VISA, MasterCard, American Express та інших платіжних систем. Макс 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%B8%D1%86%D1%96%D1%8F
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(Максим) Левчин – засновник цього стартапу. 2002 р. eBay придбав PayPal за 

$1,5 млрд.  

• Taskle. 

Стартапи в Україні 

Попри не стабільну економічну ситуацію, довготривалу кризу та інші 

несприятливі для бізнесу фактори, українці розробляють успішні стартапи.  

Інноваційність вітчизняних проектів підтверджується і показниками 

інвестування – з початку 2016 р. суми коштів, що вкладаються у стартапи з 

позначкою «Made in Ukraine» зросли на 36 % у порівнянні з 2015 р. і склали 

понад $ 4,8 млн.  

Приклади успішних українських стартапів: 

 Depositphotos – міжнародний онлайн фотобанк, який є 

посередником між авторами зображень та їх покупцями. Заснований 

українським підприємцем Дмитром Сергєєвим 2009 року в Києві. Компанія 

надає послуги клієнтам з усього світу, надаючи їм підтримку на 20 мовах. 

 Terrasoft 

 Template Monster 

 Coursmos 

 Clickky 

 Augmented Pixels 

 AmoMama 

 GitLab сайт та система керування репозиторіями програмного коду 

для Git, з додаткових можливостей: власна вікі та система відстеження 

помилок.  Програма була написана Дмитром Запорожцем. Систему 

використовують більше 100 000 організацій, включно з NASA, CERN, Alibaba, 

Invincea, O'Reilly Media, Leibniz-Rechenzentrum (LRZ) та Jülich Research Center. 

 Petcube – українська компанія, яка виробляє ґаджети для власників 

домашніх тварин, найкращий hardware-стартап Європи 2014 року за версією 

The Europas , наперспективніший український стартап 2013 року за версією Ain, 

а також найкращий український стартап 2013 року за рейтингом iForum. 

Перший продукт компанії – Petсube – це пристрій, що дозволяє через мобільний 

додаток дистанційно стежити, розмовляти і грати у лазерні ігри із домашнім 

улюбленцем. Розробники: Ярослав Ажнюк, Олександр Нескін, Андрій Клен. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/Depositphotos
https://uk.wikipedia.org/wiki/Terrasoft
https://uk.wikipedia.org/wiki/Template_Monster
https://uk.wikipedia.org/wiki/Clickky
https://uk.wikipedia.org/wiki/Augmented_Pixels
https://uk.wikipedia.org/wiki/AmoMama
https://uk.wikipedia.org/wiki/GitLab
https://uk.wikipedia.org/wiki/Petcube
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 Grammarly – онлайн-сервіс перевірки правопису і граматики 

англійською мовою, розроблений і запущений 2009 року. Сервіс підвищує 

якість письмового спілкування, пропонуючи виправлення, які роблять текст 

граматично, стилістично і структурно правильним. Стартап Grammarly 

заснований в Києві у 2009 році трьома українцями – Олексієм Шевченком, 

Максимом Литвиним та Дмитром Лідером. 

 Senstone – Назар Федорчук (2015). Сенстоун – це модуль-кулон, 

який є на перетині штучного інтелекту та моди.  Він дозволяє переводити 

голосові нотатки в текст, сортувати, здійснювати швидкий пошук за 

ключовими словами, темою, датою і місцем, де ви були, коли робили нотатку. 

 DMarket –  технологія і сервіс для монетизації віртуальних ігрових 

предметів. Компанія володіє онлайн-платформою, що дозволяє гравцям 

купувати, продавати і обмінюватися віртуальними предметами з відеоігор, тоді 

як розробники ігор отримують дохід від торгової комісії. Штаб-квартира 

DMarket розташована у Санта-Моніці, Каліфорнія. Компанія також має офіси у 

Києві та Лондоні. DMarket було засновано на початку 2017 р. Володимиром 

Панченком, власником компаній Suntechsoft Corp Limited, World of Games 

Global Games (цифрова дистрибуція відеоігор) та Skins.Cash (станом на 2017 

рік, друга у світі за кількістю угод онлайн-платформа для торгівлі віртуальними 

предметами). 

 Viewdle – розпізнавання облич на фото і відео в Інтернеті (київські 

студенти Єгор Анчишкін, Юрій Мусатенко). Викупив Google приблизно за $30-

45 млн. 

 Whatsapp – ідея і реалізація – Ян Кум (киянин). «Фейсбук» викупив 

за $19 млрд. 

 3D принтер «Kwambio» – Володимир Усов (Одеса). У 5 разів 

швидше друкує за конкурентів і коштує $1 тис. 

 

Українські стартапи, відзначені на міжнародних конкурсах: 

 Photofact – розробка, яка захищає фотографії від підробки; 

 Luckfind.me(Online Lost & Found Luckfind.me) – сервіс пошуку 

втрачених речей; 

 InCust – безкарткова програма лояльності для бізнесу; 

https://uk.wikipedia.org/wiki/Grammarly
https://uk.wikipedia.org/wiki/DMarket
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 Solargaps – розумні жалюзі, що автоматично відстежують 

положення сонця і генерують електроенергію; 

 Technovator – пристрій для дистанційної зарядки смартфонів. 
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